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Anerkennung des Landes

Die Stadt Subiaco erkennt das Volk der Whadjuk
Noongar als traditionelle Hiterinnen und Huter
dieses Gebiets an. Wir wurdigen ihre kulturelle
Verbundenheit mit dem Land und mit den
Wasserwegen von Subiaco und zollen ihrem
anhaltenden Beitrag zu unserer Stadt sowie den
Altesten der Vergangenheit und Gegenwart
unseren Respekt.
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Es ist mir eine Ehre, Innen den Stadtentwicklungsplan
der Stadt Subiaco fur die nachsten 10 Jahre
vorzustellen. Dieser Plan ist der erste seiner Art fur
unsere Stadt. Er ist eine gemeinsame Zukunftsvision,
die direkt auf die Ideen, Winsche und Beitrage
unserer Blrgerinnen und Burger aufbaut. Er gibt eine
strategische Ausrichtung vor und definiert, wie Erfolg
aussehen wird.

Der Stadtentwicklungsplan ist das Ergebnis
der hervorragenden Zusammenarbeit

der Stadtverwaltung und der stadtischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, in einer Zeit,
in der wir die hohen Standards erfullen, die
Subiaco verdient:

e Unsere jungste MARKYT Community Scorecard,
die auf dem Feedback der Bevolkerung basiert,
zeigt, wie sehr Sie unsere Arbeit schatzen.

Die Stadtlag in 17 Schlusselbereichen an der
Spitze von Westaustralien — mehr als jede

andere Kommunalverwaltung — und erzielte

als Lebensraum eine hervorragende positive
Bewertung von 99 Prozent. Unsere Bewertungen
als Verwaltungsorganisation sowie fur die
Flhrungsarbeit des Blrgermeisters und der
Stadtratinnen und Stadtrate sind seit tber einem
Jahrzehnt auf dem hochsten Stand.

e Die Starke unserer Stadt wurde auch durch
renommierte Auszeichnungen gewdrdigt,
darunter die WALGA Local Government Awards,
die Place Innovation Awards des Ministers fur
Kommunalverwaltung, die WA Tourism Awards,
die LG Professionals WA Honour Awards, die
National Economic Development Awards, die
AILA WA Landscape Architecture Awards
und die State Awards des Planning Institute
of Australia. Jede dieser Auszeichnungen
spiegelt unsere Innovationskraft, unsere
Spitzenleistungen und unser Engagement fir das
Gemeinschaftsleben wider.
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Einleitung

GrufRwort des Burgermeisters

Dieser Stadtentwicklungsplan ist das Ergebnis von
Rickmeldungen aus der Bevolkerung, die im Rahmen
von Umfragen, Workshops, informellen Gesprachen
und Burgerversammlungen gesammelt wurden. Was
dabei ganz deutlich zum Ausdruck kam, war |hr grofRes
Interesse an lebendigen 6ffentlichen Veranstaltungen,
besseren offentlichen Raumen, nachhaltigem

Leben, grineren Stralden und einem intelligenteren
Verkehrsmanagement. Sie haben uns aufkerdem
mitgeteilt, wie wichtig es ist, lokale Unternehmen zu
unterstutzen, unser Nachtleben zu fordern, unsere
Stadtteile miteinander zu verbinden, unser kulturelles
Erbe zu wirdigen und durch einen kontinuierlichen
Dialog eng mit Ihnen in Kontakt zu bleiben.

Ihr Feedback steht nun im Mittelpunkt

unserer strategischen Saulen in diesem
Stadtentwicklungsplan: Engagierte Gemeinschaft,
intakte Umwelt, dynamische Wirtschaft, eine
lebenswerte Stadt und eine vorbildliche Organisation.
Diese Saulen spiegeln wider, was flr unsere
Gemeinschaft am wichtigsten ist. Sie stellen sicher,
dass die Vision des Rates direkt auf Ihre Prioritaten
abgestimmt ist, und sie werden die Stadt Subiaco in
den kommenden Jahren pragen.

Fur die Zukunft ist der Stadtrat entschlossen, den
einzigartigen Charakter von Subiaco zu bewahren
und gleichzeitig neue Ideen und Chancen zu nutzen.
Ich freue mich darauf, gemeinsam auf unsere Starken
aufzubauen, neue Herausforderungen entschlossen
anzugehen und Subiaco weiterhin zu einem Ort zu
machen, auf den wir alle stolz sind und wo wir gerne
Zuhause sind.

Vielen Dank fUr Ihre anhaltende Unterstttzung und

Ihr Engagement bei der Gestaltung der Zukunft der
Stadt Subiaco.

David McMullen, Biirgermeister
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| Vorwort des CEO

Der Stadtentwicklungsplan fir 2025-2035 bietet
einen neuen Fahrplan fur unsere langfristige Vision
und vereint unseren strategischen Gemeindeplan
und unseren Geschaftsplan in einem Dokument.
Dies ist ein spannender Schritt nach vorn, der unsere
Zukunftsziele eng mit den Werten in Einklang bringt,
die unseren Burgerinnen und Burgern am wichtigsten
sind. RegelmaRige Uberprifungen stellen sicher,
dass der Plan auch weiterhin auf neue Bedurfnisse
und Chancen reagiert und unsere Haushalts- und
Entscheidungsprozesse maligeblich leitet.

Unser oberstes Ziel ist es, Ergebnisse zu erreichen,
die fUr unsere Gemeinschaft einen echten
Unterschied machen. Auf der Grundlage unserer
strategischen Saulen — ,Engagierte Gemeinschaft”,
~Intakte Umwelt”, ,Dynamische Wirtschaft",
.Lebenswerte Stadt” und ,Vorbildliche Organisation®
—werden wir daran arbeiten, Dienstleistungen und
Infrastruktur kontinuierlich so zu verbessern, dass
sich lhr Alltag positiv verandert.
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Wir verflgen Uber ein hervorragendes Team

aus engagierten Stadtratinnen und Stadtraten,
kompetenten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
leidenschaftlichen Freiwilligen und professionellen
Auftragnehmerinnen und Auftragnehmern, die
gemeinsam daran arbeiten, diesen ehrgeizigen Plan
umzusetzen. Als Geschaftsfihrer werde ich unsere
Zusammenarbeit und unser Engagement fortsetzen
und dabei fur Transparenz und Verbindlichkeit
sorgen, damit dieser Plan zum Wohle unserer Stadt
erfolgreich umgesetzt wird.

Die Stadt ist bereits ein wunderschoner und
lebendiger Ort, und ich freue mich auf das, was wir in
den nachsten zehn Jahren erreichen konnen.

Colin Cameron, CEO



| Uber die Stadt Subia

Die Stadt liegt auf dem traditionellen Gebiet des
Whadjuk-Noongar-Volkes, das sich seit mehr als

50.000 Jahren um das Land kimmert. Das als
~Wandaraguttagurrup” bekannte Gebiet in der Nahe der
heutigen Hamersley Road war ein wichtiger Lagerplatz
fur die indigene Bevolkerung. Im Jahr 1851 reisten
Benediktinermonche hierher und grindeten ein Kloster
namens ,New Subiaco®, benannt nach dem Geburtsort
des Benediktinerordens in Subiaco in Italien.

Als 1881 die Eisenbahnstrecke von Perth nach
Fremantle eroffnet wurde, wurde der Name , Subiaco®
fUr einen Bahnhof in der Nahe des Klosters gewahlt.
Die Eisenbahn kurbelte das Wachstum an und trug zur
Entstehung der Stadt bei, die 1897 zur Stadt Subiaco
wurde.

Heute umfasst die Stadt Subiaco die Vororte Subiaco
und Daglish sowie Teile von Jolimont und Shenton
Park. Sie zahlt rund 18.000 Einwohner und zieht
taglich Uber 20.000 Pendler an.

Die Stadt ist bekannt fur ihren historischen

Charakter, ihre Grunflachen und ihre ausgepragte
lokale Identitat, gepragt von einer Mischung aus
historischer und moderner Architektur, von Baumen
gesaumten StraRen, Geschéften, Cafés und kulturellen
Einrichtungen.

CO

Die Stadt gilt als einer der lebenswertesten Orte
Westaustraliens, ist gut an den offentlichen
Nahverkehr angebunden, bietet Zugang zu
Gesundheits- und medizinischen Dienstleistungen
und verflugt Uber eine lebendige Kunst- und
Kulturszene.

Unser starkes Zugehorigkeitsgefuhl, unser
Gemeinschaftsgeist und unsere Lebensqualitat
werden auch im nachsten Jahrzehnt und dartber
hinaus weiterhin pragend in der Entwicklung der
Stadt sein.

Die Stadt Subiaco zeichnet
sich durch ihr pulsierendes
Gemeinschaftsleben, ihre
grunen Strafen und ihr
einzigartiges Stadtbild aus.
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Einwohner Ww@

Einwohner
18 870 — Geschatzte
’ .

Einwohnerzahl 2023

17.4%  (2021)
16.8% (2016)

14.3% (2011)

sprechen zuhause
nicht Englisch

y | Wohnrdume —

n 7; 534 Gesamtzahl privat
genutzter
Wohnraume 2021

Standort % ?

®
Durchschnittsalter der o
Bevolkerung

(2023)

(13.1%) Nordwesteuropa

(4.9%) Siidostasien

(3.9%) Nordostasien

(2.8%) Nord- und Stidamerika
(26%) Siid- und Osteuropa
(26%) Sub-Sahara Afrika

Die 6 haufigsten Geburtsregionen
auBerhalb Australiens

*Einzelne Lander sind auf der ABS-Website nicht aufgefihrt

110 km

StraRen

85 km

Regenwasserkanile

3 o Parks und : 145 km
Naturschutzgebiete Wege

50.68 Hektar (‘3@3 x 7 km?

Freiflachen Stadtflache

3587

Regenwasser-
ablaufschachte

? 12,222 o Bauri’zns Plarks/ = 16,083

StraRenbaume .
Naturschutzgebiete

r--q

L--J

@ Lake Jualbup | Mabel Talbot | Subiaco Common _J‘> GroRte Gewdasser

Wirtschaft -
4.915

Unternehmen vor Ort

$4,11 Milliarden 24.052 ﬁ

Bruttoregionalprodukt Arbeitsplatze vor Ort

Bergbau
Die drei groRten Branchen
nach Beschaftigtenzahl

_IFY_ Gesundheits- Fachliche, wissenschaftliche und
HEEH und Sozialwesen | technische Dienstleistungen
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| Unser Stadtrat

Der Stadtrat setzt sich aus dem Blrgermeister und acht gewahlten Mitgliedern Biirgermeister
zusammen und bildet ein Leitungsgremium, das die Blrgerinnen und Blrger vertritt.
Das Wabhlgebiet ist in vier Wahlbezirke unterteilt, wobei jeder Wahlbezirk zwei
gewahlte Mitglieder stellt, um eine ausgewogene Vertretung zu gewahrleisten.

Der Burgermeister, der als Vertreter der gesamten Wahlerschaft gewahlt wird,
Ubernimmt die Leitung des Stadtrats und fungiert als dessen wichtigster Sprecher.

Der Stadtrat legt die strategische Ausrichtung der Stadt Subiaco fest, die sich an

den Wiinschen der Bevélkerung orientiert und das wirtschaftliche, soziale und
Okologische Wohlergehen der Region berlicksichtigt. Der Stadtentwicklungsplan ist
ein zentrales Dokument, das diese Ausrichtung widerspiegelt und gemeinsam mit den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und in Absprache mit den Birgerinnen und Blrgern
erarbeitet wurde.

/

David McMullen

North Ward East Ward Central Ward South Ward

Russell Jones Mark Burns




| Unser Stadtentwicklungsplan

Der erstmals von der Stadt Subiaco (die Stadt) vorgelegte Stadtentwicklungsplan
legt eine von den Burgerinnen und Blirgern mitgetragene, vom Rat geleitete
Vision und strategische Ausrichtung fur die nachsten zehn Jahre fest.

Das Kommunalverwaltungsgesetz von 1995 Inhalte zusammenfuhrt, die zuvor im strategischen
verpflichtet alle Kommunalverwaltungen, einen Gemeindeplan und im Unternehmensplan enthalten
Zukunftsplan zu erstellen, um die Umsetzung der waren.

Vorhaben und Ziele der Stadte zu gewahrleisten.
Der Plan soll demografische Trends, die Ressourcen
der Kommunalverwaltung sowie die Art und Weise,
wie die Leistungen gemessen werden sollen,
berlcksichtigen.

Der konsolidierte Stadtentwicklungsplan sorgt
fUr eine klare Abstimmung der Prioritaten unserer
Stadt mit unserer langfristigen Vision, unseren
Zielen, Ergebnissen, Projekten, Dienstleistungen,
Erfolgskriterien und Ressourcen.

Bei der Entwicklung des Stadtentwicklungsplans
hat die Stadt die Blrgerinnen und Burger Uber
eine Reihe von Kommunikationswegen umfassend
konsultiert. Der Stadtentwicklungsplan ist ein
straffes, zeitgemalies Dokument, das im Einklang
mit den Reformen der Kommunalverwaltung

Der Stadtentwicklungsplan flielst wiederum in den
Jahreshaushalt der Stadt ein, der Mittelzuweisungen
fUr wichtige Projekte vorsieht, sowie in den
Jahresbericht, der Auskunft Gber die jahrlichen
Leistungen der Stadt gibt.

—— Einbindung der Biirgerinnen und Biirger _J‘> StadtentWiCklungsplan

10-Jahres-Perspektive
10 o . 4 4-Jahres-Ziele
Vision und strategische

Prioritaten der Stadt

Ubergeordneter strategischer Rahmen Detaillierte 4-Jahres-Projekte und Initiativen
zur Steuerung der Planung, Ressourcenverteilung zur Umsetzung der strategischen Prioritaten.
und Leistungserbringung der Stadt in den nachsten

10 Jahren

Grundlage fur Strategien und Plane

Jahresbudget Jahresbericht

Das Budget der Stadt fur das “ I Die jahrlichen Finanzaktivitaten

Jahr sowie eine Prognose fur der Stadt

die nachsten drei Jahre

Das Budget der Stadt fiir das Jahr sowie eine Wie sich die Stadt entwickelt hat und was sie
Prognose fur die nachsten drei Jahre. im jeweiligen Jahr des Stadtentwicklungsplans
erreicht hat.

Jahrliche operative Planung

—— Burgerbeteiligung und Leistungsbewertung
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In Richtung 2035

Einblicke in die Gesellschaft

Einbindung von Interessengruppen und Bevolkerung

Im Laufe des Jahres 2024 wurden mithilfe der MARKYT Community Scorecard, der Offentlichkeitsarbeit zum
Stadtentwicklungsplan und der Wirtschaftsforderungsplanung Erkenntnisse aus einem breiten Querschnitt der
Bevolkerung gewonnen

Reichweite der Einbindung

i

~1100 online 1,298+ Umfragen persc'inlich

1.1K aktive Besucherinnen Durch MARKYT Community Zahlreiche Vertreterinnen und

und Besucher Scorecard und Umfragen zur Vertreter von Unternehmen und
: : A Stadt- und wirtschaftlichen lokalen Vereinen nahmen an

601 informierte Besucherinnen ) . .

Entwicklung Workshops oder Gesprachen teil,
und Besucher ) ) -
. . um ihre Ansichten ausfuhrlicher
(Webseite Stadtentwicklungsplan)
darzulegen

Einwohnerinnen und Einwohner

o 061 % Frauen, 38 % Manner
A e 23 % im Alter von 45-54 Jahren, 17 % im Alter von 5564 Jahren,

17 % im Alter von 75-85 Jahren
n e 52 % ohne Kinder im Haushalt, 32 % mit Kindern bis 11 Jahre,

e 25 % mitKindern von 12 bis 18+

820/ der Befragten zum Stadtentwicklungsplan waren
(0]

(n284)

e 7 % gaben an, eine Behinderung zu haben

170 Unternehmen aus allen Bereichen wurden einbezogen

Die MARKYT Community Scorecard hat Im Vergleich zu anderen

e MARKYT Community Scorecard

e Umfrage zur Wirtschaftsentwicklung

e Umfrage zur Stadtentwicklung

uns gezeigt, dass die Stadt in folgenden Kommunalverwaltungen in

- - - Westaustralien im Jahr 2024
Bereichen fiihrend ist: ustratien

e \Werbung fur die Stadt Subiaco e Erhaltung des baulichen Erbes und der Identitat
e Unterstutzung lokaler Unternehmen e Lokale Stralken
e Angebote und Einrichtungen fur Familien und o Offentlicher Nahverkehr
Kinder e Nachhaltigkeit
e Gesundheits- und Sozialdienste e Baumpflege
e Spielplatze, Parks und Grinflachen e Katastrophenschutz
e Feste, Veranstaltungen, Kunst- und e Kommunikation und Birgerbeteiligung

Kulturaktivitaten
e Forderung der lokalen Geschichte und des
kulturellen Erbes

10 City of Subiaco | Stadtentwicklungsplan



Unsere Umfrage zum
Stadtentwicklungsplan hat bestatigt,
was fur die Zukunft wichtig ist

Gemeinschaft

7 8 O/ der Befragten zur Stadtentwicklungsplanung
o sind mit der Leistung der Stadt zufrieden

4

)

.‘ Was wir gut machen

Lords ist eine
grofRRartige Ressource,

v Offentliche Veranstaltungen und Aktivitaten erfordert jedOCh
v Gemeinschaftseinrichtungen langfristiges
v Sicherheit und Fultgdngerfreundlichkeit Denken bei der

Weiterentwicklung.

Was wir verbessern konnen

Bringt die Blirgerinnen

J und Bilrger zusammen
durch lokale Initiativen,
StraRenfeste und
Long-Table-Dinners.

e Aktivitaten anbieten, die den Austausch zwischen
den Generationen und Kulturen fordern

e Kunst, Kultur und Kreativitat fordern

e Den Zugang zu modernen, vielseitig nutzbaren
Gemeinschaftseinrichtungen verbessern

e Benachteiligte Menschen einschlieRlich Obdachloser
in der Stadt unterstitzen

e Fur ein sicheres und einladendes Umfeld sorgen



der Befragten zur Stadtentwicklungsplanung
sind mit der Leistung der Stadt zufrieden

.‘ Was wir gut machen

SN NN

Pflege und Qualitat von Parks und Grunflachen
Baumkronen und grine Straflsenbilder
Nachhaltigkeitsinitiativen

Einbindung der Bevolkerung in die Nachhaltigkeit

Woas wir verbessern k6nneh

Schutz und Ausbau des Baumbestands und des Stadtwaldes

Schaffung einer Vielzahl von Spielplatzen, die
unterschiedliche Interessen aller Altersgruppen und
Fahigkeiten ansprechen

Verbesserung der Parkausstattung und -einrichtungen

Fortsetzung des derzeitigen Schwerpunkts auf Klimaschutz
und Nachhaltigkeit

Verbesserung der Pflege der Strafdenrander

Schaffung von mit Baumen gesaumten, schattigen
Radwegen
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VergroRert die
Baumkronenflache und
schitzt bestehende
Baume sowohl auf
offentlichen als auch auf
privaten Grundsttlicken.

Weitere
Nachhaltigkeitsinitiativen
wie Programme

zur Begriinung von
Strafenrandern mit
einheimischen Pflanzen,
Kompostierung und
lokales Recycling.



Wirtschaft

8 : I 0/ der Befragten zur Stadtentwicklungsplanung
O sind mit der Leistung der Stadt zufrieden

.‘ Was wir gut Was wir verbessern

machen konnen
v Offentliche Veranstaltungen und e Belebung der Hauptstraflten in den
Kulturprogramme als Publikumsmagnet verschiedenen Stadtvierteln
v' Dynamik im Gastgewerbe schaffen e Kontinuierliche Unterstitzung fur kleine
Unternehmen

e Organisation vielfaltiger Veranstaltungen
mit breiter Anziehungskraft

e Positionierung der Stadt als lebendiges und

Ich liebe all die einzigartiges Reiseziel
StraRenkunst und die e Gestaltung schoner Straken und
Wandmalereien — sie Stadtviertel, die zu einem verbesserten

- . Besuchererlebnis beitragen
machen die Gegend so viel ?

lebendiger und bunter e F[orderung einer groReren Vielfalt an

Attraktionen




'Eebauung

7 0 O/ der Befragten zur Stadtentwicklungsplanung
0 sind mit der Leistung der Stadt zufrieden

" Was wir gut machen

v" Kulturerbe und StraRenbild

v" Nachhaltige Entwicklung — einschlielich
Begrinung, nachhaltigem Wohnungsbau und
Nachverdichtungsmafinahmen.

Woas wir verbessern k6nneh

e Neue Entwicklungen mit dem historischen Charakter
von Subiaco in Einklang bringen

e Eine dkologisch nachhaltige Entwicklung fordern

e Raume schaffen, bei denen Menschen, Sicherheit,
Barrierefreiheit und Anbindung im Vordergrund
stehen

e Eine Infrastruktur bereitstellen, die den sich
wandelnden Bedurfnissen der Blirgerinnen und
Blrger gerecht wird

e Das Park- und Verkehrsmanagement verbessern
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In Subi ist
Radfahren schwierig
— es braucht mehr
fahrradfreundliche
StralRen.

Schutzt das

Kulturerbe und lasst
eine angemessene
Bebauungsdichte in der
Nahe von Bahnhofen
und wichtigen
Verkehrskorridoren zu.



der Befragten zur Stadtentwicklungsplanung
sind mit der Leistung der Stadt zufrieden

.‘ Was wir gut

machen

v' Leitung und Verwaltung
v" Solides Finanzmanagement

v" Proaktive Kommunikation

Es ist sicherzustellen,
dass die Einwohnerinnen
und Einwohner liber
wichtige Beschllisse des
Stadtrats informiert
werden und ihre Meinung
dazu aufRern konnen.

Was wir verbessern
konnen

e Bewahrung der Vision — die Entwicklung
der Stadt mit ihrem bestandigen Charakter
und ihrer Identitat in Einklang bringen

e FEinen flexiblen und effektiven
Kundenservice bieten

e [nnovative und verantwortungsbewusste
Managementpraktiken umsetzen

e Die Einbindung der Interessengruppen und
die Kommunikation verbessern
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Unsere Vision

Stadt Subiaco - Eine vielfaltige,
einladende Stadt, gepragt von ihrer
reichen Geschichte und bekannt fur
ihre Grunflachen, den Lebensstil
und die Kultur.




Saule 1

Unsere strategischen
Saulen und Ziele

‘ Engagierte Gemeinschaft

Offen, lebendig und integrativ

Unsere Stadt legt Wert auf Einrichtungen, Dienstleistungen und Veranstaltungen,
die den Zusammenhalt, das Wohlbefinden und den kreativen Ausdruck fordern.
Wir werden unser Angebot kontinuierlich weiterentwickeln und verbessern, um
den Bedurfnissen unserer wachsenden und vielfaltigen Bevolkerung gerecht zu

werden.

Angesichts des Bevolkerungswachstums ist es von
entscheidender Bedeutung, dass wir uns stets Uber
die sich wandelnden Bedurfnisse der Gesellschaft
im Klaren sind. Im Rahmen einer Bestandsaufnahme
der Bedurfnisse und Dienstleistungen wird gepruft,
wie wir unser Angebot besser auf die jeweiligen
Zielgruppen abstimmen konnen — sei es fur Kinder,
Familien, Jugendliche, Seniorinnen und Senioren
oder Burgerinnen und Burger mit unterschiedlichem
Hintergrund und in verschiedenen Lebensphasen.
Erganzt wird dies durch einen neuen Plan fur die
offentliche Gesundheit, mit dem die Prioritaten

der Stadt im Bereich der 6ffentlichen Gesundheit
festgelegt werden sollen.

Der Civic Precinct wird saniert, um ein neues
Verwaltungsgebaude zu schaffen und die Umgebung
zu beleben. Das Projekt wird Moglichkeiten prifen,
dem Precinct durch die Schaffung einladender
offentlicher Raume neues Leben einzuhauchen und
dabei seine Gartenanlage, die alten Baume und

die reiche Geschichte zu bewahren. Auch beliebte
Einrichtungen wie das Shenton Park Community
Centre sollen revitalisiert werden, und wir werden
Lords entsprechend den Bedtrfnissen und
Ruckmeldungen der Blrgerinnen und Burger weiter
verbessern.

Wir werden durch Partnerschaften mit lokalen
Gruppen und Vereinen eine vernetzte und
widerstandsfahige Gesellschaft fordern. Wir werden
uns weiterhin fur Angebote flr schutzbedurftige
Mitglieder der Gesellschaft einsetzen und wichtige
Empfehlungen aus unserem Plan fur Barrierefreiheit
und Inklusion umsetzen.

Wir werden unsere Malknahmen zur Gewahrleistung
der Sicherheit in der Stadt verstarken, indem wir

uns gleichermalfden auf das lokale Wohlbefinden,

die Belebung der Stadtviertel und auf gestalterische
MafRnahmen wie eine verbesserte Beleuchtung

und bessere Sichtverhaltnisse an 6ffentlichen

Orten konzentrieren. Wir werden uns mit lokalen
Behorden abstimmen und einfihlsame Strategien zur
Bekampfung der Obdachlosigkeit umsetzen.

Die lebendige Kunst- und Kulturszene von Subiaco
spielt eine zentrale Rolle bei der Forderung des
Gemeinschaftsgefihls. Wir werden weiterhin
Festivals, Veranstaltungen und Aktivitaten
unterstutzen, die Vielfalt und Wohlbefinden férdern,
und Maoglichkeiten zur Unterstltzung unserer
Kunstszene ausloten, unter anderem durch unser
Engagement fur die Einrichtung eines lokalen
Kunstzentrums.

Das Gemeinschaftsleben hat

einen hohen Stellenwert. Wir wollen
durch lebendige 6ffentliche Raume,
lokale Veranstaltungen und unser
Engagement fir Inklusion starke
Verbindungen fordern.
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Wie wird unsere Gemeinschaft in Zukunft aussehen?

v' Eine hochzufriedene, verbundene Gesellschaft mit v' Sozialverbande und Organisationen, die
einem starken Zugehorigkeitsgefunhl. Verantwortung Ubernehmen, Verbindungen

. . - . schaffen und etwas bewirken.
v Eine vielseitige soziale und kommunale

Infrastruktur, die den vielfaltigen Bedurfnissen der v Strategische Partnerschaften zur Unterstitzung
Gesellschaft gerecht wird. schutzbedurftiger Menschen und

v Ein starkes, bestandiges und vielfaltiges Bevolkerungsgruppen.

Programm an Veranstaltungen und Festen

10-Jahres-Ziele des Wie wir unsere Fortschritte

Stadtentwicklungsplans uberpriufen und messen

1. Stadtweite und nachbarschaftliche e Teilnehmerzahlen bei Veranstaltungen
Verbindungen fordern, um Inklusion, Sicherheit
und Wohlbefinden zu starken.

e Besucherzahlen des Lords Recreation Centre

o . . e Nutzung der Stadtzentren
2. Mehrzweckeinrichtungen und kreative Raume

bereitstellen, die unsere Gemeinschaft e FErgebnisse der Gemeinde-Scorecard:

Inspirieren. a. Durchschnittliche Punktzahl Gber alle
3. Mitlokalen Organisationen zusammenarbeiten Gemeindekategorien

und Kapazitaten aufbauen. b. Sport- und Freizeiteinrichtungen

4. Gefahrdete Bevolkerungsgruppen unterstttzen und -angebote.
und ihre Widerstandsfahigkeit starken.

Unsere Schwerpunktprojekte fiir die

N ) 25/26 26/27 27/28 28/29
nachsten vier Jahre:

1.1 Plan fur das offentliche Gesundheitswesen |

1.2 Uberpriifung der Bediirfnisse und Dienstleistungen der Stadt

1.3 Umsetzung des Plans fur Barrierefreiheit und Inklusion —

1.4 Revitalisierung des Lords Recreation Centre ‘
1.5 Neugestaltung des Verwaltungsviertels |
1.6 Sanierung des Shenton Park Community Centre |

1.7 Forderung des Kunstzentrums

Entwurfs- oder Planungsphase mm Durchfihrungsphase - Projekt lauft Gber 2028/29 hinaus

Die Dienstleistungen, die die Umsetzung unterstiitzen werden

e Stadtentwicklung und Sicherheit e Freizeitangebote im Innen- und AulRenbereich
e Bulrger- und Gemeindeveranstaltungen e (Gemeinschaftseinrichtungen
e Museum e Vermietung an soziale Zwecke

e Bibliothek



Saule 2

Eine intakte Umwelt

Griine, widerstandsfahige und einladende Lebensraume

Unsere baumreichen StralRen, unser Baumbestand und unsere Griinflachen

sind ein wesentlicher Bestandteil unserer Identitdt — und sie spielen eine
entscheidende Rolle fiir die Forderung der Artenvielfalt, des Wohlbefindens und
des Klimaschutzes. Wir setzen uns dafiir ein, dass unsere Griinflachen auch fiir

kiinftige Generationen erhalten bleiben.

Da Sanierungsmalinahmen und Nachverdichtung

die Zukunft unserer Stadt pragen, hat die
Blrgerbefragung deutlich gemacht, wie wichtig es
ist, gut angebundene, hochwertige Grunflachen zu
schaffen. Projekte wie der Rupert Street Pocket Park,
die Modernisierung des Market Square Park und

die Neugestaltung des Spielplatzes im Mueller Park
werden die stadtische Begriinung, die Lebensqualitat
und die Infrastruktur verbessern. Erganzt

werden diese Maflinahmen durch ausgewahlte
Begrunungsprojekte fur Strafsen und Platze, wie
beispielsweise das Begrinungsprojekt in der Ada
Street und ein Begrinungsversuch in der Hay Street.

Beliebte Parks wie Subiaco Common, Lake Jualbup
und Rosalie sind wertvolle Gemeinguter. Eine
Uberpriifung der 6ffentlichen Griinflachen wird als
Leitfaden fUr die kiinftige stadtweite Planung dienen
—von Sportplatzen, Spielplatzen und Trinkbrunnen
bis hin zu Wassernapfen fir Hunde und 6ffentliche
Toiletten.

Unsere Burgerinnen und Burger haben uns mitgeteilt,
dass sie Maknahmen zum Schutz der Umwelt sehr
schatzen, darunter wassersparende Garten, die
Bepflanzung von Strakenrandern mit einheimischen
Pflanzen, Abfallentsorgungsprogramme wie

FOGO sowie Anreize wie kostenlose Kompost-

und Mulchlieferungen. Wir setzen unsere

Die Stadt ist sich ihrer Verpflichtung gegeniiber

der Gemeinde Subiaco und dariiber hinaus
bewusst, im Kampf gegen den Klimawandel
weiterhin eine Vorreiterrolle einzunehmen und
entsprechende MaRnahmen zu ergreifen.
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Aufklarungsarbeit fort, unter anderem durch die
Forderung unserer Richtlinie zur nachhaltigen
Entwicklung, die vorschreibt, dass neue Hauser mit
Nachhaltigkeitskonzepten geplant sein mussen.

Die Stadt hat die ,Climate Active"-Zertifizierung fur
CO2-Neutralitat erhalten und ist weiterhin Vorreiter
im Bereich Nachhaltigkeit. Ein Klimaschutzplan wird
schrittweise weitere Matnahmen und Ziele fur die
Eindammung des Klimawandels und die Anpassung
daran auf stadtischer und kommunaler Ebene
festlegen. Die Sanierung stadteigener Gebaude wie
des Rathauses bietet die Gelegenheit, wegweisendes
nachhaltiges Design zu demonstrieren.

Wir werden unser Baumpflanzprogramm fortsetzen
und alle zwei Jahre das Wachstum unseres
Baumbestands messen. Eine Uberpriifung unseres
Umweltplans wird als Leitfaden fur die kinftige
Ausrichtung in Bezug auf Themen wie Grinkorridore,
Wasserverbrauch, Wasserqualitat, Biodiversitat und
die Minimierung von Schadlingen dienen.

o ¥

o

-
b8
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Wie wird unsere intakte Umwelt in Zukunft aussehen?

v Das gut ausgebaute Grinflachennetz der Stadt um Verhaltensanderungen in der Bevolkerung
fordert die Verbundenheit und Zuganglichkeit, anzuregen.
das Wohibefinden der Bevolkerung sowie die v' Parks und offentliche Einrichtungen erfillen die

AETIIENS Bedlrfnisse der Bevolkerung (Toiletten, Spielplatze

v' Ein Rahmenkonzept zum Klimaschutz dient als USW.).
Leitfaden fir die KlimaschutzmaRnahmen der Stadt.

v/ Stadtische Anlagen erflllen ESD- und
v Die Stadt hat Aufklarungs- und Sensibilisierungs- Leistungsstandards (erneuerbare Energien).
mafsnahmen zur Klimaanpassung durchgefihrt,

10-Jahres-Ziele des Wie wir unsere Fortschritte
Stadtentwicklungsplans uberprifen und messen
1. Schutz und Ausbau des stadtischen Grinnetzes durch 1. Der/die stadtische:

Baumbestand, intelligente Bepflanzung und griine

Korridore. e Baumbestand

e Grundwasserverbrauch
2. Starkung des Klimaschutzes durch wassersensible

Landschaftsgestaltung und Infrastruktur. * .Waterwise'-Bewertung

CO2-Emissi .
3. Aufwertung von Parks und 6ffentlichen Raumen zur ¢ Lzbmissionen

Verbesserung der kommunalen Erholungsmoglichkeiten 2. Ergebnisse der Community-
und -einrichtungen. Scorecard;

e Spielplatze, Parks und
Naturschutzgebiete

4. Vorreiterrolle und Vorzeigefunktion im Bereich
Okologisch nachhaltiger Gestaltung (ESD) und Leistung
durch stadteigene Einrichtungen und Infrastruktur. e Naturschutz und

L . . Umweltmanagement
5. Zusammenarbeit mit der Bevolkerung, Behorden und d

der Wirtschaft zur Erreichung 6kologischer Ziele.

Unsere Schwerpunktprojekte fur die

N ) 25/26 26/27 27/28 28/29
nachsten vier Jahre::

2.1 Uberprifung éffentlicher Freiflachen

2.2 Uberprifung des Umweltplans

2.3 Plan zur Bekampfung des Klimawandels

2.4 Grine Stralken und Platze

2.5 Rupert Street Pocket Park

2.6 Modernisierung des Market Square Parks

II\ \ H

== Entwurfs- oder Planungsphase mm Durchfihrungsphase md Projekt |3uft iber 2028/29 hinaus

Die Dienstleistungen, die die Umsetzung unterstiitzen werden

e Stadtwaldbewirtschaftung e Malknahmen gegen den Klimawandel
e Parks, Naturschutzgebiete und StraRenrander e Abfallwirtschaft

e Umweltmanagement e Bildungsarbeit zum Thema Nachhaltigkeit



Saule 3

‘ Eine dynamische Wirtschaft

Ein florierendes, attraktives Ziel

Wir werden die Lebendigkeit unserer Stadtteile und die Fahigkeit unserer
Unternehmen, Investitionen und Arbeitskrafte anzuziehen, fordern und damit
eine Grundlage fiir das Wachstum unserer Wirtschaft schaffen. Durch Werbung,
Veranstaltungen und die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Kunst- und
Kulturszene werden wir unseren Bekanntheitsgrad steigern.

Unsere Burgerinnen und Burger wiinschen sich, dass
unsere Hauptstralken Rokeby Road und Hay Street
wieder zu neuem Leben erweckt werden — mit mehr
Belebung, Gastronomie und einem vielfaltigeren
Einzelhandelsangebot. Wir werden unsere
wichtigsten Stadtviertel weiter beleben und unser
stadtweites Veranstaltungsprogramm ausbauen,
um lokale Unternehmen zu unterstitzen. Ein neuer
Investitionsrahmen fur GrolRveranstaltungen wird
als Leitfaden dienen, wie wir mit anderen Stellen
zusammenarbeiten, um Veranstaltungen mit grofser
Reichweite zu organisieren.

Wir werden weiterhin in das Kunst- und
Kulturangebot der Stadt investieren, um

unsere einzigartige Identitat zu starken. Dabei
werden wir auch unsere Gastronomie- und
Einzelhandelsunternehmen einbinden, um die
Wirtschaft das ganze Jahr Uber anzukurbeln. Die
Forderung lebendiger Stadtviertel wie der Nicholson
Road und der Onslow Road wird zudem die
Unternehmen unterstitzen, die unseren Burgerinnen
und Bargern am Herzen liegen.

Aufstrebende Branchen kénnen

die Abhangigkeit von traditionellen
Sektoren verringern und neue
Investitionsmoglichkeiten schaffen,
wodurch eine zukunftsorientierte,
innovative lokale Wirtschaft gefordert wird.
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Wir werden die Umsetzung des ,,Subi Greenwalks"-
Programms vorantreiben und unsere Strafken und
Fulkgangerwege durch Beleuchtung, Begrinung
und offentliche Kunst aufwerten, um sie sicherer,
attraktiver und lebendiger zu gestalten.

Im Hinblick auf eine langfristige wirtschaftliche
Nachhaltigkeit werden wir weiterhin gezielte
Branchenprogramme durch Maknahmen wie
Workshops, Networking und Sponsoring umsetzen.
Wir werden weiterhin wichtige Bereiche der
lokalen Wirtschaft in Subiaco unterstutzen

— darunter professionelle Dienstleistungen,

das Gesundheitswesen, den Einzelhandel und
das Gastgewerbe — und gleichzeitig neuen
Unternehmensformen beim Wachstum helfen.
Die Einbindung von Sanierungsgebieten wie Subi
East wird fur die wirtschaftliche Stabilitat von
entscheidender Bedeutung sein.




Wie wird unsere dynamische Wirtschaft in Zukunft aussehen?

v" Dank einer starken Markenbekanntheit und einem v' Die wirtschaftliche Dynamik auf Stadtteilebene
hochwertigen Besuchererlebnis ist Subi ein wird gestarkt und aufrechterhalten.
LAl ATV, v' Die Stadt ist ein aktiver Partner der Wirtschaft

v Ein lebendiges Stadtbild mit und der Regierung bei der Wirtschaftsférderung.
fuRgangerfreundlichen StraRen, belebten Platzen
und einladenden Auenbereichen. Initiativen zur
Unterstitzung lokaler Unternehmen starken die
Attraktivitat und Widerstandsfahigkeit der Stadt,
um ihre Anziehungskraft und die Ansiedlung von
Unternehmen Uber Konjunkturzyklen hinweg
aufrechtzuerhalten.

v' Ein ,unternehmensfreundlicher” Ansatz
unterstitzt die Unternehmensgriindung und das
Unternehmenswachstum, einschliel3lich eines
benutzerfreundlichen Genehmigungsverfahrens.

10-Jahres-Ziele des Wie wir unsere Fortschritte

Stadtentwicklungsplans uberprifen und messen

1. Das Profil von Subiaco durch Marketing, e Medienreichweite und Interaktion Uber
Veranstaltungen, Erlebnisangebote und die Forderung verschiedene Kanale

der Tourismusbranche starken .
drismu e Besucherzahlen bei Veranstaltungen

2. Lebendige Stadtviertel durch ortsspezifische Projekte, e Lokale Beschaftigungszahlen
zeitgemalde Stadtgestaltung und lebendige o6ffentliche

Réume gestalten e Teilnahme an Veranstaltungen zur

Unternehmensforderung

3. Die Ansiedlung und Bindung von Unternehmen starken,
damit diese sich niederlassen, expandieren und florieren
kénnen e Festivals, Veranstaltungen, Kunst-

und Kulturaktivitaten

e FErgebnisse der Community-Scorecard:

4. Die wirtschaftliche Diversifizierung durch das

Wachstum von Schllsselbranchen fordern e Durchschnittlicher Wirtschaftswert.

5. Kreativwirtschaft und kulturelle Partnerschaften fordern,
um die einzigartige Identitat von Subiaco zu starken

Unsere Schwerpunktprojekte fiir die
nachsten vier Jahre: 25/26 26/27 27/28 28/29

3.1 Belebung des Stadtzentrums

3.2 Investitionsrahmen fir den Veranstaltungskalender

3.3 Subi Greenwalks

3.4 Gezielte Branchenprogramme

ll

m= Entwurfs- oder Planungsphase mm Durchfihrungsphase =) Projekt lauft tber 2028/29 hinaus

Die Dienstleistungen, die die Umsetzung unterstutzen werden

e Standortmarketing und Veranstaltungen e Kulturelle Partnerschaften
e Standortentwicklung e Zusammenarbeit mit und Unterstitzung von
Unternehmen

e Kunstim offentlichen Raum
e Kontrollen von Lebensmittelbetrieben



Saule 4

Eine lebenswerte Stadt

Eine moderne, vernetzte Stadt mit reichem Kulturerbe

Wir setzen uns dafur ein, das reiche kulturelle Erbe von Subiaco zu bewahren
und gleichzeitig sicherzustellen, dass die zuktlinftige Entwicklung hochwertig und
nachhaltig ist und unser Identitatsgefuhl starkt.

Im kommenden Jahrzehnt wird es in der Stadt und
ihrer Umgebung vermehrt zu Sanierungsmalinahmen

Die Strategie fur Verkehr, Erreichbarkeit und Parken
sowie der Fahrradplan werden aktualisiert, um , Subi

und dem Bau neuer Wohnungen kommen.

Unsere Planungsrahmen werden dazu beitragen,
dieses Wachstum so zu lenken, dass vielfaltige
Wohnbedurfnisse berlcksichtigt werden und
gleichzeitig ein verantwortungsbewusstes
Wachstum gewahrleistet ist. Wir werden den Plan
fir das Subiaco Activity Centre Uberarbeiten, um
eine Entwicklung zu fordern, die mehr Leben in
das Stadtzentrum bringt und gleichzeitig dessen
einzigartigen Charakter bewahrt.

Im Rahmen des ,Subi Streets“-Programms wird
ein Rahmenkonzept fir Verkehr und Raumplanung
entwickelt, das als Blaupause fur die Gestaltung
grunerer, sichererer und einladenderer Stralken,
Gehwege und FuRgangerzonen dienen soll.

Im Rahmen bedeutender
Stadtteilsanierungen wie in Subi East
sollen in den nachsten 20 Jahren 2.700
neue Wohnungen sowie eine Mischung
aus Gewerbe-, Gemeinschafts- und
offentlichen Freiflachen entstehen.

Masterplan Subi East (2020)
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Streets" zu erganzen, und es werden Moglichkeiten
gepruft, wie das Verkehrsnetz verbessert, die
Abhangigkeit vom Auto verringert und das Zu-Fuf3-
Gehen, Radfahren sowie andere Formen der aktiven
Fortbewegung gefordert werden kénnen. Aufzerdem
werden wir die EinflUhrung von Geschwindigkeits-
begrenzungen auf 40 km/h in unseren lokalen
Wohnstrafsen in Betracht ziehen.

Wir werden die Neugestaltung der Rokeby Road
South abschlieRen, um den Verkehr zu beruhigen,
die Attraktivitat fir FuRganger zu steigern und den
Charakter des Viertels aufzuwerten. Aukerdem
werden wir unser Programm zur kontinuierlichen
Verbesserung der Verkehrssicherheit fortsetzen,
beispielsweise durch die Modernisierung von
FuRgangertberwegen und Ampeln sowie durch
laufende Verbesserungen an unseren Fufz- und
Radwegen, wie dem ,,Principal Shared Path“ an der
Salvado Road.

=




Wie wird unsere lebenswerte Stadt in Zukunft aussehen?

v Die Qualitat und Integritat der historischen Orte
wird geschutzt und aufgewertet.

v" Durch Anreize wird die Umstellung historischer
Gebaude auf erneuerbare Energien gefoérdert.

v' Die Bebauung von Stadtvierteln und Baulticken
erganzt den Charakter von Subiaco und tragt

gleichzeitig den Marktanforderungen Rechnung.

10-Jahres-Ziele des

Stadtentwicklungsplans

v

v

Hochwertige bauliche MaRnahmen setzen
Mafstabe fur kiinftige Generationen.

Sichere, fuRgangerfreundliche Straken und Orte
ermoglichen es mehr Menschen, sich fir aktive
Fortbewegung oder 6ffentliche Verkehrsmittel zu
entscheiden.

Wie wir unsere Fortschritte
uberpriifen und messen

1. Sicherstellen, dass das kulturelle Erbe der Stadt
weiterhin erhalten, gewdirdigt und genossen
wird.

2. Eine hochwertige Stadtentwicklung
ermoglichen, die das Bevolkerungswachstum
unterstutzt, den Charakter des StrafRenbildes
erganzt und die Lebendigkeit der Stadt fordert.

3. Straken und Wege zu sicheren,
fuRgangerfreundlichen Orten fir die Menschen
gestalten.

4. Eininnovatives und nachhaltiges Netz fur den
aktiven Verkehr schaffen.

5. Einen hochwertigen 6ffentlichen Nahverkehr
fordern

Unsere Schwerpunktprojekte fiir die
nachsten vier Jahre:

e Anzahl der unter Denkmalschutz stehenden Orte

e Prozentsatz der fristgerecht Gberpriften
Planungsinstrumente

e Anzahl der Sanierungen im Straflenbild und im
offentlichen Raum

e Anzahl der Sanierungen von Rad- und FuRwegen
e Anzahl der Verkehrsunfalle auf lokalen StraRen
e Ergebnisse der Community Scorecard:

a. Erhaltung des kulturellen Erbes und der
Identitat des Gebiets

b. Durchschnittliche Ortsbewertung

25/26 26/27 27/28 28/29

4.1 Rahmenkonzept fir Straken und Orte in Subi

4.2 Uberpriifung des Plans fir das Subiaco-Aktivitatszentrum

4.3 Gebietsweite Geschwindigkeitsbegrenzung auf 40 km/h

4.4 Umsetzung des Fahrradplans

4.5 Neugestaltung des Strakenbildes der Rokeby Road South

4.6 Strategie fir Verkehrsanbindung und Parken

I

== Entwurfs- oder Planungsphase mm Durchfihrungsphase =) Projekt lauft tber 2028/29 hinaus

Die Dienstleistungen, die die Umsetzung unterstiitzen werden

e Denkmalschutz e Verkehrsplanung
e Gesetzliche Planung e Parkraumbewirtschaftung
e Strategische Planung e Tierhaltung

e (Gebaudetechnik e Infrastrukturmanagement
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Saule 5

Vorbildliche Organisation

Innovativ, verantwortungsbewusst und flexibel

Wir setzen uns fiir eine starke, offene Fiihrungs- und Verwaltungsstruktur ein
und arbeiten kontinuierlich daran, unsere Organisation weiterzuentwickeln, um
den sich wandelnden Bediirfnissen der Gemeinschaft gerecht zu werden.

Die Burgerinnen und Blrger haben Verbesserungen
in der Stadtverwaltung festgestellt, darunter

ein solideres Finanzmanagement, klarere
Entscheidungsprozesse sowie eine offenere
Kommunikation und starkere Blrgerbeteiligung.

Wir werden eine Uberpriifung der Birgerbeteiligung
durchfuhren, um unsere Zusammenarbeit mit der
Offentlichkeit weiter zu verbessern. Dabei werden
wir Moglichkeiten prufen, wie wir die Bevolkerung
besser Uber relevante Projekte und Dienstleistungen
informieren und wie wir von verschiedenen
Bevolkerungsgruppen Rickmeldungen zu den
Themen, die ihnen wichtig sind, einholen konnen.

Wir werden die nachste Phase unseres Programms
zur digitalen Transformation einleiten, damit unsere
Kundinnen und Kunden unsere Dienste Uberall,
jederzeit und auf jedem Gerat nutzen konnen.
AulRerdem werden wir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter dabei unterstitzen, einen exzellenten
Kundenservice zu bieten — sei es personlich,
telefonisch oder online. Gleichzeitig werden wir
unsere Sicherheits- und Datenschutzmalnahmen
Uberprufen und verbessern, um die Sicherheit unserer
Systeme und Daten zu gewahrleisten.

Mit einer positiven Bewertung
von 99 % als Wohnort und einem
Leistungsindex von 90 liegt die
Stadt in 17 Schlisselbereichen
branchenweit an der Spitze.

MARKYT Community Scorecard (2024)

Es wird ein Projektmanagement-Rahmenwerk
entwickelt, um eine durchgangig effektive
Projektumsetzung zu gewahrleisten und die
Uberwachung der Umsetzung zu starken. Wir
werden die im ersten Reconciliation Action Plan
der Stadt dargelegten Mafinahmen vorantreiben,
darunter die Starkung der Beziehungen zu
Interessengruppen der Aborigines und der Torres-
Strait-Islander sowie, wo dies sinnvoll ist, die
Einbeziehung des Wissens, der Sprache und

der Kultur der Noongar in unsere Praktiken und
Einrichtungen.

Auch die Starkung unserer Kerngeschafte ist

von entscheidender Bedeutung. Wir werden in
die Verbesserung unserer Depotinfrastrukturin
Mount Claremont investieren, unsere derzeitigen
verstreuten, provisorischen Depotlésungen an
unseren neuen, dauerhaften Standort verlegen
und zweckmafige Einrichtungen fur unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere schweren
Maschinen und unser Material bereitstellen.

Die Stadt orientiert sich an einer klaren langfristigen
Vision und verfolgt bei der Entscheidungsfindung
einen faktenbasierten Ansatz, der sich an

den Prioritaten der Burgerinnen und Burger
orientiert. Dieser Ansatz bildet die Grundlage

fUr das Engagement der Stadt gegenUber der
Landesregierung und der Wirtschaft in Bezug

auf wichtige Planungs-, Infrastruktur- und

damit verbundene politische Maftnahmen und
Entscheidungen, die unsere Zukunft beeinflussen.




Wie wird unsere vorbildliche Organisation in Zukunft aussehen?

v Die Stadt gilt als leistungsstarke, agile Organisation

und als bevorzugter Arbeitgeber.

v' Die Stadt setzt MaRstabe fur Fihrung und Leistung

in der Kommunalverwaltung.

10-Jahres-Ziele des

Stadtentwicklungsplans

v Die Stadtist ein angesehener und verlasslicher

Partner in allen staatlichen Angelegenheiten, die
Auswirkungen auf die Lokalpolitik haben.

Eine auf den Bedurfnissen der Gesellschaft
basierende und faktengestutzte
Entscheidungsfindung steht im Einklang mit den
Prioritaten der Stadt und der Gesellschaft.

Wie wir unsere Fortschritte
uberpriifen und messen

1. Aufbau und Pflege einer leistungsstarken,
kundenorientierten Kultur, die innovative
Losungen hervorbringt.

2. Starkung der flexiblen Fuhrung, der
soliden Unternehmensfihrung und der
wirtschaftlichen Vorreiterrolle der Stadt.

3. Etablierung der Stadt als einflussreicher
Flrsprecher in Politik und Wirtschaft mit
einer starken, zukunftsorientierten Vision.

4. Umsetzung bewahrter Verfahren, um
wirkungsvolle Ergebnisse fur die Stadt und
die BUrgerinnen und Burger zu erzielen

Unsere Schwerpunktprojekte fir die
nachsten vier Jahre:

e Branchenweite Anerkennung fur vorbildliche
Praktiken

e Indikatoren fur die finanzielle Gesundheit
e Ergebnisse der Community Scorecard:

a. Die Stadt hat eine klare Vision fur das
Gebiet entwickelt und kommuniziert

b. Leitungsgremium

c. Fdhrung durch den Burgermeister und die
Stadtratinnen und Stadtrate

d. Kundenservice.

25/26 26/27 27/28 28/29

5.1 Digitale Transformation

5.2 Projektmanagement-Rahmenwerk

5.3 Uberpriifung der Einbindung der Bevélkerung

5.4 Rahmenwerk fur Cybersicherheit und MaRnahmenplan

zur Erreichung der Zielvorgaben

5.5 Mount Claremont Depot

5.6 Umsetzung des Reconciliation Action Plan

== Entwurfs- oder Planungsphase

mm Durchfuhrungsphase

=) Projekt lauft Gber 2028/29 hinaus

Die Dienstleistungen, die die Umsetzung unterstiitzen werden

e Stadtverwaltung

e Strategie, Politik und Risikomanagement
e Informationstechnologie

e Archiv

e Kundenbeziehungen

Gebaudemanagement

Anlagen- und Fuhrparkmanagement
Finanzmanagement

Kommunikation und Mitarbeiterbindung

Personalwesen



Strategische
Umsetzung

Die Stadt Gibernimmt eine Reihe von
Funktionen, um die im Stadtentwicklungs-
plan festgelegten Ziele zu erreichen.

Diese Funktionen helfen uns, unsere
Verpflichtungen zu erfiillen und
sicherzustellen, dass wir den Bedurfnissen

der Burgerinnen und Biirger gerecht werden.

Politischer Entscheidungstrager

Festlegung und Anwendung von
Regeln, die unsere Gesellschaft
weiterhin sicher, gerecht und
wohlhabend machen.

Partnerschaften

Unterstutzung und
Zusammenarbeit mit anderen

Organisationen bei der
Umsetzung von Initiativen.
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Bereitstellung von
Dienstleistungen
und Initiativen fur die
Burgerinnen und Burger

Dienstleister

Die Entwicklung von auf die
Bedurfnisse der Bevolkerung
abgestimmten Richtlinien und

Strategien unterstitzt die Anliegen

unserer Wahlerinnen und Wahlern,

Steuerzahlerinnen und Steuerzahler
und der gesamten Bevolkerung.

Aufsichtsbehorde

Vertretung der Interessen
der Burgerinnen und
Burger gegenuber anderen
Entscheidungstragern.

Fursprecher
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| ]
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| Finanzierung unseres Plans

Der Stadtentwicklungsplan konnte ohne die Ressourcen der Stadt — also die
Menschen, die finanziellen Mittel und die Vermégenswerte, die unsere kurz-,
mittel- und langfristigen Ziele unterstiitzen — nicht umgesetzt werden.

Gemeinsame Ziele

Menschen Finanzen Vermogenswerte

In den folgenden Abschnitten werden die wichtigsten Grundsatze beschrieben, nach denen wir unsere
Ressourcen verwalten, um unserer Verantwortung gegentber den Birgerinnen und Burgern gerecht zu werden.



Unsere Mitarbeiterinnen,
Mitarbeiter und Werte

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Stadt setzt sich fur eine qualifizierte, engagierte und zukunftsfahige Belegschaft ein. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter lassen sich von einem Leitbild und Werten leiten, die die Umsetzung unserer kommunalen Ziele
untermauern:

Im Einklang mit unseren Werten

4 ©

Supportive United Bold Impactful
Unterstiitzend Gemeinsam Mutig Wirkungsvoll
Gegenseitiger Respekt Zusammenarbeit Neugierig und bereit, Wichtige und
und gegenseitige zur Erreichung Herausforderungen nachhaltige
Unterstiitzung. gemeinsamer Ziele. anzunehmen, um eine Veranderungen
bessere Zukunft zu bewirken.
gestalten.
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bringen 15 Bereichsleiterinnen und Bereichsleitern
vielfaltige Kompetenzen aus verschiedenen (Abteilungen) sowie einem Team aus geschatzten
Fachbereichen ein und arbeiten gemeinsam daran, Auftragnehmerinnen und Auftragnehmern und
die Stadt zu einer fihrenden Kommunalverwaltung zu Freiwilligen unterstitzt. Das Fihrungsteam spielt eine
machen. Der Geschaftsfuhrer ist fur die Umsetzung entscheidende Rolle bei der Beratung des Rates in
der Ratsbeschlusse verantwortlich und wird dabei Fragen der Strategie, Politik und Risikomanagement,
von vier Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleitern bei der Umsetzung von Initiativen und bei der Leitung
(Direktionen), des Tagesgeschafts.
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“Einen Ort zu schaffen, den die
Blrgerinnen und Burger lieben”

Unser Leitbild
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Prioritaten im Personalbereich

Angesichts sich wandelnder gesellschaftlicher Bedurfnisse und technologischer Fortschritte ist es wichtig,

dass wir qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewinnen, fordern und an uns binden konnen. Unsere
Kundencharta ist Leitfaden fir unser Engagement, stets einen hochwertigen Kundenservice zu bieten. Durch
Investitionen in unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schaffen wir eine Kultur der Innovation und Exzellenz. Zu

unseren Prioritaten im Personalbereich gehoren:

1. Mitarbeitergewinnung und -bindung

e FEine Arbeitskultur fordern, die motivierte und
qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
anzieht.

e Wettbewerbsfahige Arbeitsbedingungen und
Sozialleistungen bieten.

e Flexible Arbeitsmodelle und Programme zur
Forderung des personlichen Wohlbefindens
anbieten.

e Die berufliche Entwicklung und individuelle
Wachstumschancen fordern.

3. Arbeitskultur und Wohlbefinden

e Unsere Ziele und Werte in unsere Arbeitsweise
integrieren.

e Das Engagement der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter durch Kommunikation und Einbindung
starken.

e Vielfalt fordern und unterschiedliche Perspektiven
unterstutzen.

e FEinen strukturierten und gewissenhaften Umgang
mit Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden
verankern.
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. Kompetenzentwicklung

Aufbau durchgangig starker
Fuhrungskompetenzen.

Bereitstellung gezielter
Weiterbildungsmaoglichkeiten zum Erwerb
relevanter Fahigkeiten.

Durchflhrung einer strukturierten Einarbeitung,
um neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf den
Erfolg vorzubereiten.

. Technologie und Zukunftsfahigkeit

Investieren in die digitale Weiterbildung,
um Innovation und die Erbringung von
Dienstleistungen zu fordern.

Investieren in Kompetenzen im Projekt- und
Veranderungsmanagement, um die rasche
Einfuhrung neuer Moglichkeiten zu unterstutzen.

Forderung einer Kultur der kontinuierlichen
Verbesserung und Flexibilitat.



| Verantwortungsvolle Finanzverwaltung

Wir verpflichten uns zu einer verantwortungsvollen Finanzverwaltung, die

die langfristige Nachhaltigkeit unserer Stadt bestmaoglich fordert. Wir stiitzen
unsere finanziellen Entscheidungen auf solide Grundsatze und schaffen ein
Gleichgewicht zwischen umsichtiger Finanzverwaltung und Investitionen in
Einrichtungen, Dienstleistungen und Vermogenswerte, die die Lebensqualitat vor
Ort verbessern. Zu unseren Leitprinzipien gehoren:

Strategische Ausrichtung — Finanzplane setzen
beschlossene Strategien und Ratsbeschlisse in die
Tatum.

Prioritdre Umsetzung — Die Mittelzuweisung erfolgt
unter Berucksichtigung sozialer, dkologischer und
wirtschaftlicher Prioritaten.

Nachhaltige Finanzplanung — Langfristige
Bedurfnisse werden berlcksichtigt, wobei ein
Puffer fir unvorhergesehene Herausforderungen
vorgehalten wird.

Diversifizierung der Einnahmen — Vielfaltige
Einnahmequellen wie Investitionen und Parkgebuhren
werden aufrechterhalten, um die Abhangigkeit von
Grundsteuern zu verringern.

Einnahmequellen

Generationengerechtigkeit — Darlehen und
Rucklagen werden umsichtig eingesetzt, um die
Kosten gerecht zu verteilen und langfristig stabile
Tarife zu gewahrleisten.

Kostendeckung — Gebuhren und Entgelte werden
unter Bertcksichtigung der Kostendeckung,

der Marktpreise, des Inflationsdrucks und der
gesetzlichen Anforderungen festgelegt.

Compliance - Es werden genaue Finanzdaten
geflhrt und im Einklang mit den einschlagigen
Rechtsvorschriften und Standards ausgewiesen.

Die Einnahmen stammen aus verschiedenen Quellen und dienen der Finanzierung der Dienste und Einrichtungen, die
wir unserer Stadt zur Verfuigung stellen.

Grundsteuer

Die Grundsteuer macht etwa 45 % der Einnahmen
der Stadt aus und wird den Steuerpflichtigen auf

der Grundlage des im Jahreshaushalt der Stadt
festgelegten Steuersatzes in Dollar berechnet,
multipliziert mit dem Bruttomietwert (GRV) der
Immobilie des Steuerpflichtigen. Der GRV wird vom
staatlichen Gutachter (State Valuer General) ermittelt
und entspricht den jahrlichen Mieteinnahmen, die
von einer Immobilie verninftigerweise erwartet
werden konnen. Es werden auch Mindeststeuersatze
festgelegt, damit jede Immobilie mindestens einen
Grundbetrag zur Deckung der Kernleistungen

der Stadt beitragt. Rentnerinnen, Rentner und
Seniorinnen und Senioren haben Anspruch auf
ErmaRigungen.

Abfallentsorgungsgebiihr

Die Abfallentsorgungsgebuhr wird auf alle

Immobilien erhoben, um die Kosten fur die Abfall- und
Recyclingdienste der Stadt zu decken.

Nutzungsgebiihren und Entgelte

Wenn Einzelpersonen von der Nutzung der
Einrichtungen oder Dienstleistungen der Stadt
profitieren, werden Gebuhren festgelegt, damit

der Nutzer fur die Dienstleistung bezahlt.

Beispiele hierfir sind das Lords Recreation Centre,
Parkgebuhren, PlatzmietgebUhren, Kopiergebthren

und Gebuhren fir die Schwimmbadinspektion. Die
Preise berlcksichtigen Kostendeckung, Marktpreise
und gesetzliche Anforderungen und sind an die
Inflation gekoppelt. Einige Dienstleistungen konnen
unter Berucksichtigung der Zuganglichkeit und der
angestrebten Ergebnisse fur die Stadt durch andere
Einnahmequellen subventioniert werden.

Kapitalertrage

Die Stadt halt ihre Mittel in einer Reihe von
Anlagen, die auf den kurz-, mittel- und langfristigen
Liguiditatsbedarf abgestimmt sind. Die Anlagen
sind diversifiziert, um die Auswirkungen von
Renditeschwankungen einzelner Anlageklassen
abzufedern, und umfassen Festgeldanlagen,
Gewerbeimmobilien und verwaltete Fonds. Die
Stadt treibt ein Transaktionsvorhaben voran, um ihre
Vermogenszusammensetzung so anzupassen, dass
sie dem Australian Future Fund besser entspricht.

Zuschiisse

Zuschusse stammen von der Landesregierung und
der Bundesregierung und konnen wiederkehrend
oder einmalig sein und an die Erreichung bestimmter
Ergebnisse geknipft sein. Die Stadt bemht

sich aktiv um Zuschusse, um die Bereitstellung
vorrangiger Infrastruktur.und Dienstleistungen fur die
Offentlichkeit zu unterstiitzen.



Riicklagen und Kreditaufnahme

Die Stadt halt finanzielle Rucklagen vor, um Flexibilitat, Stabilitat und langfristige Bedurfnisse zu gewahrleisten,
einschlieRlich der Erneuerung und des Ersatzes wichtiger Vermogenswerte. Kredite konnen gezielt eingesetzt
werden, um Investitionsvorhaben voranzutreiben und die Finanzierung von Vermdgenswerten Uber heutige und
kunftige Generationen hinweg zu ermaoglichen.

Transparenz und Rechenschaftspflicht

Die Stadt legt regelmalig Finanzberichte vor, darunter:

e einen Jahreshaushalt mit den Ausgabenplanen flr ein Jahr

e monatliche Berichte Uber die Finanzergebnisse wahrend des gesamten Jahres sowie

e geprlfte Jahresabschlisse.

| Verwaltung unseres Vermogens

Die Stadt verwaltet ein vielfaltiges Portfolio an Vermogenswerten. Zusammen
bilden diese die Grundlageninfrastruktur fur unsere Stadt und sichern die
Erbringung wesentlicher Dienstleistungen.

Verkehrswege Stralken, Wege, Parkplatze, Bushaltestellen, Stadtmobiliar,
Stralkenbeleuchtung, Strallenbeschilderung und Entwasserung

Freizeit und Parks Spielplatze, Parks, Sportplatze, 6ffentliche Platze, Kunst im offentlichen
Raum, Gewasser, Baume und Garten, Bewasserung, Beleuchtung,
Beschilderung und Abfallbehalter

Gebaude Sportanlagen, Gemeinschaftseinrichtungen, Personalraume, Depots,
Sozialimmobilien, Gewerbeimmobilien und 6ffentliche Toiletten

Anlagen und Ausriistung Wartungsausristung, Personenkraftwagen, Dienstfahrzeuge,
Millwagen, Maschinen und Informationstechnologie
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Grundsatze der Anlagenverwaltung

Wir verpflichten uns zu einem verantwortungsvollen
Vorgehen bei der Anlagenverwaltung. Die
Entwicklung, Instandhaltung, Erneuerung und
VeraufRerung von Anlagen orientiert sich an den
folgenden Grundsatzen:

e Ressourcen fiir die Erneuerung — Ressourcen
werden vorrangig fur die Instandhaltung und
Erneuerung bestehender (erforderlicher) Anlagen
eingesetzt, bevor neue oder modernisierte
Anlagen beschafft werden.

e Priorisierte Investitionen — Bei Entscheidungen
Uber Anlagen werden sich wandelnde Prioritaten
der Gesellschaft und langerfristige Bedurfnisse
berucksichtigt.

e Optimale Erneuerung — Die Erneuerung von
Anlagen wird so geplant, dass UbermaRige
Instandhaltungskosten vermieden werden und die
Anlagen zweckmafRig bleiben.

e Risikominderung — Anlagen werden instand
gehalten, um einen sicheren und zuverlassigen
Betrieb zu gewahrleisten.

e Instandhaltung vor Erneuerung — Ressourcen
werden vorrangig fur die Instandhaltung und
Erneuerung bestehender (erforderlicher) Anlagen
eingesetzt, bevor neue oder modernisierte
Anlagen angeschafft werden.

e Lebenszykluskostenrechnung — Bei der
Anlagenplanung wird der gesamte Lebenszyklus
der Anlagen berUcksichtigt.

Angewandtes Anlagenmanagement

Wir sind bestrebt, unseren Ansatz im
Anlagenmanagement kontinuierlich zu starken, um
die Bestandigkeit, Effizienz und Langlebigkeit der
Anlagen zu fordern, wobei wir uns auf folgende
Bereiche konzentrieren:

e Strategisches Anlagenmanagement —
langfristige Planung unter Einbeziehung
strategischer und finanzieller
Nachhaltigkeitsaspekte.

e Strukturierte Entscheidungsfindung —
faktenbasiert und zentral gesteuert, gestutzt
auf klare Richtlinien und Strategien flr das
Anlagenmanagement.

e Datenoptimierung — umfassende Anlagenregister
auf der Grundlage praziser Echtzeitdaten und
Zustandsuberwachung.

Systematische Anlageninstandhaltung —
strukturierte Instandhaltungs- und
Arbeitsmanagementpraktiken, um Anlagen sicher,
zuverlassig und einsatzbereit zu halten.

e Exzellentes Projektmanagement — konsistente,
qualitativ hochwertige Umsetzung von
Investitionsprojekten zur Optimierung des ‘
Anlagenwerts und der Anlagenleistung.
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| Eine Stadt im Wandel

Wie jede Organisation agiert auch die Stadt in einer
sich standig wandelnden Welt. Unvorhergesehene
Veranderungen in Wirtschaft, Umwelt, Gesellschaft
oder Politik kdnnen sowohl Herausforderungen als
auch Chancen mit sich bringen.

Die Stadt verfolgt einen durchdachten Ansatz beim
Risikomanagement, indem sie Unsicherheiten aktiv
identifiziert und deren mogliche Auswirkungen
analysiert. Dies tragt dazu bei, dass wir gut
aufgestellt sind, um Chancen zu nutzen, Probleme

fordern eine Kultur der verantwortungsvollen
Innovation. Wir sind bereit, kalkulierte Risiken
einzugehen, wobei wir Fortschritt mit Stabilitat und
Sicherheit in Einklang bringen.

Bei der Ausarbeitung dieses Stadtentwicklungsplans
haben wir konkrete Unsicherheiten ermittelt, die
unsere Fahigkeit zur Erreichung unserer Ziele
beeintrachtigen konnten. Diese Risiken wurden im
Rahmen des Planungsprozesses bertcksichtigt,

um sicherzustellen, dass wir auf Veranderungen

zu vermeiden und die Auswirkungen von
Schwierigkeiten zu mindern.

Wie in unserer Risikomanagementrichtlinie dargelegt,
verfolgen wir ausgewogene Losungsansatze und

Saule des
Stadtenwicklungsplans

vorbereitet sind. Wir werden diese Risiken weiterhin
beobachten und daflr sorgen, dass Malknahmen
getroffen werden, um etwaige Probleme zu
bewaltigen.

Strategische
Unsicherheiten

Engagierte Gemeinschaft
Offen, lebendig und
integrativ

Kapazitaten wichtiger sozialer Partnerschaften und
gemeinnutziger Organisationen.

Auswirkungen des demografischen Wandels auf die langfristige
Planung von Einrichtungen und Dienstleistungen.

Soziale Integration neuer Wohngebiete und der bestehenden
Bevolkerung.

Eine intakte Umwelt
GrUne, widerstandsfahige
und einladende
Lebensraume

Verflgbarkeit nachhaltiger und wirksamer Lésungen zum Schutz
des Stadtwaldes vor Klimatrocknung, invasiven Arten und
Krankheitserregern.

Staatliche Politik, Regulierung und branchenweite Unterstitzung
zur Forderung des Klimaschutzes.

Beteiligung der Bevolkerung an der Forderung von Umweltzielen
auf privaten Grundsticken.

Eine dynamische
Wirtschaft

Ein florierendes,
attraktives Ziel

Auswirkungen globaler, nationaler, bundesstaatlicher und
regionaler (Grofkraum Perth) Konjunkturzyklen und Trends auf die
lokale Wirtschaftsentwicklung.

Konkurrenz durch andere Orte, die Gastronomie,
Einkaufsmoglichkeiten und Unterhaltungsangebote bieten.
Auswirkungen des Zuzugs oder Wegzugs grofer Arbeitgeber
oder Branchen in den bzw. aus dem Bezirk.

Eine lebenswerte Stadt °
Eine moderne, vernetzte
Stadt mit reichem Kulturerbe

Unbefriedigende Ergebnisse in den Bereichen Denkmalschutz
und Umweltschutz auf privaten Grundsticken.

Abstimmung der Entscheidungsprozesse von Bund und
Landesregierung auf die Bemuhungen der Stadt, eine
hochwertige und durchdachte Stadtentwicklung zu fordern.
Unterstutzung durch die Bevolkerung bei der Neugestaltung der
Stralen in der Innenstadt als Orte fur die Menschen.

Vorbildliche Organisation
Innovativ,
verantwortungsbewusst
und flexibel
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Auswirkungen des Wettbewerbs auf unsere Fahigkeit, vielfaltige
Talente zu gewinnen und zu binden.

Das Tempo des technologischen Wandels und unsere Fahigkeit,
mit den Erwartungen der Kundinnen und Kunden an sichere
digitale Dienste Schritt zu halten.

Sich wandelnde Erwartungen der Gesellschaft angesichts sich
verandernder politischer und sozialer Rahmenbedingungen.



Uberpriifung
der Ergebnisse

der jiingsten
Biirgerbeteiligung

Messung und R

= der Prioritaten
Berichterstattung des Ratsplans,
die im nachsten
Geschaftsjahr
Um sicherzustellen, dass unsere umgesetzt
Prioritaten stets aktuell bleiben, S e
und um die Abstimmung zwischen
Strategie, Risiko und Finanzplanung
zu gewabhrleisten, hat die Stadt
einen iterativen Jahreszyklus
aus Messung, Uberpriifung und
Berichterstattung entwickelt. Ul
der
strategischen
und operativen
Risiken

Verabschiedung der
Budgets fiir das nachste
Geschaftsjahr auf der
Grundlage aktualisierter
Umsetzungsplane

Dieser jahrliche Zyklus wird durch umfassende Burgerbefragungen alle zwei Jahre erganzt, um Aufschluss
darUber zu geben, wie unsere Arbeit aus Sicht der Bevolkerung bewertet wird und ob sich die Prioritaten der
Bevolkerung geandert haben.

Bei einer wesentlichen Neuausrichtung der Prioritaten aufgrund sich wandelnder Bedurfnisse der Bevolkerung
kénnen umfassende Uberpriifungen des Stadtentwicklungsplans vorgenommen werden.

Zusatzlich zum formellen jahrlichen Berichtszyklus werden bei jeder Ratssitzung eine Reihe von
Fortschrittsberichten vorgelegt. Fur die Bevolkerung relevante Nachrichten werden regelmafig auf der
Webseite der Stadt, Uber unsere Social-Media-Kanale und in unserem Newsletter , Talk About Subi®
veroffentlicht. Die Stadt beteiligt sich zudem an einer Reihe externer Zertifizierungen und Benchmark-
Programme, wie beispielsweise der ,Climate Active“-Zertifizierung fir CO2-Neutralitat, die auf unserer
Webseite veroffentlicht werden.
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